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Uvodni ustanoveni

Na zékladé ustanoveni zakona ¢. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zadkladnim stfednim, vys$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) v platném znéni vydava feditel jako statutarni
organ $koly tuto smérnici. Smérnice vychazi z metodického pokynu MSMT ¢&. .21149/2016.
Metodicky pokyn Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy k reSeni Sikanovani ve Skolach a
Skolskych zarizenich.

Smérnice je zdvazna pro vSechny zaméstnance.

CL1
Charakteristika Sikanovani

(1) Sikanovani je jakékoliv chovéni, jehoz zamérem je ublizit, ohrozit nebo zastraSovat zéka,
pfipadné skupinu Zakl. Spociva v cilenych a opakovanych fyzickych a psychickych
utocich jedincem nebo skupinou vici jedinci €1 skupiné zaka, ktefi se neumi nebo
Z nejrizngjSich divodl nemohou branit. Zahrnuje jak fyzické utoky v podobé biti,
vydirdni, loupezi, poskozovani véci, tak 1 utoky slovni v podobé nadavek, pomluv,
vyhroZovani ¢i poniZovani. MZe mit i formu sexudlniho obtéZovani az zneuZzivani. Nové
se milZe realizovat 1 prostfednictvim elektronické komunikace, jedna se o tzv. kyberSikanu.
Ta zahrnuje Utoky pomoci e-maill, sms zprav, vyvéSovani urazlivych materidli na
internetové stranky apod. Sikana se projevuje i v nep¥imé podob& jako demonstrativni
ptehliZzeni a ignorovani Zaka ¢i zakl tfidni nebo jinou skupinou spoluzidkl. Nebezpecnost
pusobeni Sikany spociva zvlasté v zavaznosti, dlouhodobosti a neziidka v celozivotnich
nasledcich na duSevni a télesné zdravi obéti.

(2) Sikanovani se ve své zarode¢né formé vyskytuje prakticky na viech §kolach. Pocit bezpeéi
kazdého jedince a jeho zaclenéni do tfidniho kolektivu je zdkladni podminkou vytvareni
produktivniho prostiedi a dobrého socidlniho klimatu tfidy a Skoly. VSechny Skoly a




Skolskd zafizeni maji povinnost predchazet vSem ndznakim nésili a Sikanovéni.
Sikanovani v jakékoli formé a podobé nesmi byt pracovniky $koly akceptovano. Samotni
pedagogicti pracovnici nesmi svym jednanim s nckterymi zdky a chovanim vac¢i nim
podnécovat zhorSovani vztaht sméfujici k Sikanovani téchto zaku jejich spoluzaky.

Cl.2
Projevy Sikanovani

(1) Sikanovani ma ve svych projevech velice riiznou podobu. Mezi zakladni formy $ikany
patfi:
e Verbalni Sikana, piima a nepiima — psychicka Sikana (soucasti je i1 kybersSikana,
déje se pomoci ICT technologii).
e Fyzicka Sikana, pfima a nepfima (patii sem i kradeze a ni¢eni majetku obéti).
e SmiSenda Sikana, kombinace verbalni a fyzické Sikany (nésilné a manipulativni
ptikazy apod.).
(2) Za urcitych okolnosti miize Sikanovani prertist az do forem skupinové trestné ¢innosti a v
n¢kterych opravdu zdvaznych piipadech miize nabyt i rysy organizovaného zlo¢inu. Ptiklady
Sikanovani jsou uvedeny v piiloze.

CL3
Odpovédnost skoly

(1) Skola mé jednoznaénou odpovédnost za déti a zaky. V souladu s ustanovenim § 29 zdkona

¢. 5651/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, jsou Skoly a Skolska zatizeni
povinny zajiStovat bezpecnost a ochranu zdravi déti, zak a studentdi v pribéhu vSech
vzdelavacich a souvisejicich aktivit, a souc¢asné vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj
a pro predchazeni vzniku rizikového chovani (socialné patologickych jevu). Z tohoto
divodu musi pedagogicky pracovnik Sikanovani mezi zéky ptedchazet, jeho projevy
neprodleng fesit a kazdé jeho obéti poskytnout okamzZitou pomoc.

(2) Z hlediska trestniho zakona muze Sikanovani zakl napliiovat skutkovou podstatu trestnych
¢ind ¢i provinéni (dale jen trestnych Cinil) vydirani (§ 235), omezovani osobni svobody (§
213), utisku (§ 237), ubliZzeni na zdravi (§ 221-224), loupeze (§ 234), nasili proti skupiné
obyvatell a proti jednotlivei (zvlasté § 197a), poskozovani cizi véci (§ 257), znasilnéni (§
241), kuplitstvi (§ 204) apod.

(3) Pedagogicky pracovnik, kterému bude znam piipad Sikanovani a nepfijme v tomto ohledu
zadné opatieni, se vystavuje riziku trestniho postihu pro neoznameni, pfipadné nepiekazeni
trestného Cinu (§168, 167 trestniho zédkona). V tvahu pfichazeji i dalsi trestné Ciny jako
napf. nadrzovani (§ 166 tr. zédkona) ¢i schvalovani trestného ¢inu (§165 tr. zdkona),
Vv krajnim ptipad¢ i podnécovani (§ 164 tr. zdkona). Skutkovou podstatu Gc€astenstvi na
trestném c¢inu (§ 10 tr. zdkona) muze jednani pedagogického pracovnika napliiovat
Vv pfipad€, Ze o chovani zakl veéd¢l a nezabranil spachdni trestného ¢inu napf. tim, Ze
ponechal Sikanovaného samotného mezi Sikanujicimi zaky apod.

Cl 4
Skola v prevenci Sikanovani



(1) Zakladem prevence Sikanovani a nasili na Skole je podpora pozitivnich vzajemnych vztahii
mezi zaky (a mezi zaky a uéiteli). Skoly pii efektivni realizaci prevence $ikanovani usiluje
o vytvareni bezpecného prostiedi a za tim ucelem:
e podporuje solidaritu a toleranci,
podporuje védomi sounalezitosti
posiluje a vytvaii podminky pro zapojeni vSech zaka do aktivit téidy a Skoly
uplatiiuje spolupraci mezi détmi a rozviji jejich vzdjemny respekt
rozviji jednani vsouladu spravnimi normami a sddrazem na pravni
odpovédnost jedince.
(2) Reditelka skoly odpovida za systémové aktivity $koly v oblasti prevence ikanovani a
nasili. Vychazi ptfitom z komplexniho pojeti preventivni strategie, kterd je ve smyslu
Metodického pokynu Ministerstva skolstvi, mldadeze a télovychovy k Fesent Sikanovani ve Skoldach
a Skolskych zarizenich €. j.21149/2016 soucasti Minimalniho preventivniho programu skoly.

Reditelka zejména:

e Zajisti dle moznosti vzdélavani pracovnikll (pedagogickych i nepedagogickych)

v akreditovanych ~ kurzech  k problematice Sikanovani. Vzdélavani
pedagogickych pracovnika se fidi § 10 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikii, ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb. Vzdélavani
Skolniho metodika prevence ve specializatnim studiu se fidi § 9 vyhlasky
¢. 317/2005 Sb.

e Zajisti v souladu s pracovnim fadem dohled pedagogickych pracovnikii nad zaky
zejména ve Skole pfed vyucovanim, o prestdvkach mezi vyu¢ovacimi hodinami,
mezi dopolednim a odpolednim vyucovanim (pouze v pfipadu, kdy zaci
neodchdzeji po dopoledni ¢asti vyuovani domil — v dobé mimo vyucovani za né
zodpovidaji zakonni zastupci), podle potieby pii prechdzeni zadkii mezi
budovami Skoly, do zatfizeni Skolniho stravovani a do §kolni druZiny (pfedevsim
v prostorach, kde by k Sikanovani mohlo dochazet).

e Zajisti, aby zaci 1 pedagogiCti pracovnici byli sezndmeni S negativnimi disledky
Sikanovani, a to jak pro jeho obéti a pachatele, tak i pro cely tfidni kolektiv. Za
zv1ast’ nebezpecnou je tfeba povazovat tendenci podcenovat pocatecni projevy
Sikanovani.

e Zajisti dopliovani Skolni knihovny o literaturu z oblasti problematiky nésilného
chovani a Sikanovani.

(3) Pedagogicti pracovnici vedou dusledné a systematicky Zaky Kk osvojovani norem
mezilidskych vztahli zaloZenych na demokratickych principech, respektujicich identitu a
individualitu Z4ka. Pomahaji rozvijet pozitivni mezilidské vztahy a uctu k Zivotu druhého
¢loveéka. VSichni pedagogicti pracovnici by méli vnimat vztahy mezi Zaky a atmosféru
v tiidnich kolektivech, kde pusobi, jako nedilnou a velmi dulezitou soucéast své prace.
Dulezité aktivity skoly nelze spojovat jen s uréitym vyucovacim pfedmétem nebo skupinou
predméti. Vztahy a chovani pedagogickych 1 nepedagogickych pracovniki vici sobé a
vici zaktm, ovliviiuji chovani zaki.

(4) Ve Skolnim fadu budou jasn¢ stanovena pravidla chovani v¢etné sankci za jejich poruseni.

CL5
Program proti Sikanovani

(1) Skola si vytvofi vlastni Program proti Sikanovani. Tento program se stane soucasti
Minimalniho preventivniho programu.



(2) Na tvorbé a realizaci programu se podileji vSichni pedagogi¢ti pracovnici Skoly.
Koordinace jeho tvorby patii ke standardni Cinnosti Skolniho metodika prevence. Ten podle
potieby spolupracuje s metodikem prevence v PPP. Za realizaci a hodnoceni programu je
odpovédny feditel Skoly.

(3) Cilem programu je vytvofit ve Skole bezpetné, respektujici a spolupracujici prostredi.
Diilezité je zaméfit se na oblast komunikace a vztahli mezi zaky ve tfidach, a to bez ohledu na
to, zda tam k projevim Sikany jiz doSlo ¢i ne. Soucasné je tieba stanovit smysluplnou
strukturu programul.

(4) Hlavni soucasti programu je krizovy plan, ktery eliminuje ¢i minimalizuje Skody
v ptipad¢, ze k Sikanovani ve Skolnim prostiedi dojde. Z krizového planu jednoznacné
vyplyvaji kompetence jednotlivych osob a specificky postup a zplsob feseni. Kompetence
jsou nastinény v €1.6. Postupy feSeni Sikanovani. Konkrétné je nutné rozpracovat dva typy
scénari:

1. Krizovy plan pro situace, které Skola zvladne feSit vlastnimi silami. Do této skupiny
patii postupy pro pocatecni stadia Sikanovani a ramcovy tfidni program pro feseni
zarodecného stadia Sikanovani.

2. Krizovy plan situace, kdy Skola potfebuje pomoc z venku a je nezbytna jeji soucinnost
se specializovanymi institucemi (viz €l. 9) a policii. Sem patii feSeni pfipadt pokrocilé
a nestandardni Sikany, napf. vybuchu skupinového nasili vii¢i obéti.

(5) Skrizovym planem jsou vzdy na zacatku Skolniho roku prokazatelné¢ seznameni zaci
(pfiméfené jejich veéku), studenti a jejich zakonni zastupci.

ClLo6
Postupy reSeni Sikanovani

(1) Odhaleni Sikany byva obtizné. Vyznamnou roli pii jejim zjiStovani hraje strach, a to nejen
strach obéti, ale 1 pachatell a dalSich U€astnikll. Strach vytvaii obvykle prostfedi ,,solidarity*
agresorl i1 postizenych.

(2) Utinné a bezpetné vysetieni §ikany vychazi z kvalifikovaného odhadu stadia a formy
Sikanovani. Existuje rozdil mezi vySetfovanim pocatecnich a pokrocilych stadii Sikanovani.
Jednotliva stadia jsou blize popsana v pfiloze €. 2 Stadia Sikanovani.

(3) Metody vysetfovani Sikanovani:

A. Situace, které Skola zvladne vlastnimi silami
Pro vySetfovani pocatecni Sikany (se standardni formou) lze doporucit strategii v téchto
peti krocich:

1. Rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili a s obét'mi (fesi vyucujici, piipadné
ptizve dalsi spolu pracovniky Skoly — VP, preventistu, vedeni — ve vSech pfipadech
ihned informuje vedeni skoly).

2. Nalezeni vhodnych svédku (feSi vyucujici, piipadné ptfizve dalsi spolu pracovniky
Skoly — VP, preventistu, vedeni — o v§em informuje vedeni Skoly).

3. Individualni, pfipadné¢ konfrontacni rozhovory se svédky - nikoli vsak
konfrontace obéti a agresoru (fesi vedeni skoly po domluvé s oznamovatelem a
ve spolupraci s dal§imi pedagogy).

4. Zajisténi ochrany obétem (fesi vedeni Skoly po domluvé s oznamovatelem a ve
spolupraci s dal§imi pedagogy).

5. Rozhovor s agresory, ptipadné konfrontace mezi nimi (fesi vedeni $koly po domluvé



S oznamovatelem a ve spolupréci s dalSimi pedagogy).

B. Situace, kdy Skola pottebuje pomoc z venku
Pokrocila Sikana s neobvyklou formou — vybuch skupinového nasili vici obéti, tzv.
ttidniho lyncovani, vyzaduje nasledujici postup:

Pfekonani Soku pedagogického pracovnika a bezprosttedni zachrana obéti.
Domluva pedagogickych pracovniki na spolupraci a postupu vysetfovani.
Zabranéni domluve agresorti na kiivé vypoveédi.

Pokracujici pomoc a podpora obéti.

Nahlaseni policii.

Vlastni vySetfovani.

ocoukrwhE

Pedagogicky pracovnik ihned informuje vedeni Skoly, které svold komisi pro feSeni
Sikany viz. priloha ¢. 6 a ur¢i kompetence konkrétnim pracovnikiim pro feseni piipadu
nebo se vedeni Skoly ujima feSeni zaleZitosti ve spolupraci s dal$imi institucemi. V obou
ptipadech je neprodlené vyvolano jednani se zakonnymi zastupci Sikanovanych i agresort.

(4) Vramci prvni pomoci je nutné pii pokrocilych, brutdlnich a kriminalnich Sikanach
spolupracovat s dal$imi institucemi a organy, a to zejména s pedagogicko-psychologickou
poradnou, stiediskem vychovné pé&e, organem socialng pravni ochrany ditéte, Policii CR.
Pedagogicti pracovnici byli seznameni sinformaci MSMT CR ¢&.j.. 25 884/2003-24
Spolupraice predskolnich zarizeni, skol a Skolskych zarizeni s Policii CR pFi prevenci a pri
vySetrovani kriminality déti a mladeze a kriminality na detech a mladeZi pachané.

(5) V ptipadé negativnich dopadii Sikanovani na obét je nutné zprostiedkovat ji péci
pedagogicko-psychologické poradny, stiediska vychovné péce, specialné pedagogického
centra nebo dalSich odbornikli — klinickych psychologti, psychoterapeutli nebo psychiatrii.

CL7
Vychovna opatieni

(1) Je vhodné déle pracovat s agresorem (jeho ndhled na vlastni chovani, motivy, rodinné
prostfedi). V ptfipadé potieby mu zprostiedkovat péci pedagogicko-psychologické poradny,
stiediska vychovné péce nebo jinych odborniki — klinickych psychologli, psychoterapeutti
nebo psychiatri.
(2) Pro potrestani agresort Ize uzit i nasledujici béZznéa vychovna opatieni:
e Napomenuti a ditka tfidniho ucitele, ditka feditele.
e Snizeni zndmky z chovani.
(3) Pro napravu situace ve skupiné je potieba pracovat s celym tfidnim kolektivem. Je
nezbytné vyporadat se 1 s traumaty téch, ktefi ptihliZeli, ale nezasahli (mlc¢ici vétSina).
(4) V mimotadnych ptipadech se uziji dalsi opatieni:
e Reditelka $koly doporudi rodi¢im dobrovolné umisténi ditéte do pobytového
oddéleni SVP, ptipadné doporuci realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt Zaka
V mistné ptisluSném diagnostickém ustavu.
o Reditelka $koly pod4d navrh organu socialné pravni ochrany ditéte k zahajeni
prace s rodinou, ptipadné k zahdjeni fizeni o natfizeni pfedbéZného opatieni Ci
ustavni vychovy s naslednym umisténim v diagnostickém tstavu.



CL 8
Spoluprace s rodici

Pokud rodi¢e informuji skolu o podezieni na Sikanovani, je za odborné vysetfeni zalezitosti
zodpovédny feditel Skoly. Pfi ndpravé Sikanovani je potiebna spoluprace vedeni skoly nebo
Skolského zafizeni, Skolniho metodika prevence, vychovného poradce a dalSich
pedagogickych pracovniki, jak s rodinou obéti, tak i s rodinou agresora. Pfi jednani s rodici
dbaji pedagogicti pracovnici na taktni pfistup a zejména na zachovani divérnosti informaci.
Je nutné predem informovat rodi¢e o tom, co dé¢lat v pripade, kdyz se dozvédi o Sikanovani —
informace bude piedavéana na tfidnich schiizkach na zacatku Skolniho roku.

CL9
Spoluprace se specializovanymi institucemi

(1) Pti pfedchazeni piipadim S$ikany a pii jejich feSeni je dulezita spoluprace vedeni $koly
nebo Skolského zatizeni, Skolniho metodika prevence, vychovného poradce nebo zastupce
Skoly s dal$imi institucemi a organy. Zejména:

e v resortu Skolstvi — s pedagogicko-psychologickymi poradnami)zejména
PPP Prahy 8), sttedisky vychovné péce, specialné¢ pedagogickymi centry,

e v resortu zdravotnictvi — Spediatry a odbornymi Iékatfi, détskymi
psychology, psychiatry a zafizenimi, kterd poskytuji odbornou
poradenskou a terapeutickou péci, v¢etné individualni a rodinné terapie,

e Vresortu socialni péce — S oddélenim péce o rodinu a déti, s oddélenim
socidlni prevence (moznost vstupovat do kazdého Setfeni, jednat
s dalSimi zainteresovanymi stranami, s rodinou),

e pripadné s NNO specializujicimi se na prevenci a feSeni Sikany.

(2) Dojde-li k zavazngjsimu pripadu Sikanovani nebo pii podezieni, ze Sikanovani naplnilo

skutkovou podstatu trestného ¢inu (provinéni), feditel Skoly nebo Skolského zatfizeni oznami

tuto skute¢nost Policii CR.

(3) Reditelka $koly oznami organu socialné pravni ochrany ditéte skute¢nosti, které ohrozuji

bezpeci a zdravi zéka. Pokud zék spacha trestny Cin (provinéni), popi. opakované pacha

prestupky, feditelka Skoly zahaji spolupraci s organy socialné¢ pravni ochrany ditéte bez
zbyte¢ného odkladu.

Zavéreéna ustanoveni

Smérnice nabyva ucinnosti dnem: 1. 9. 2017.
Zrusuje se predchozi znéni této smérnice ¢.j.: 55/2017 ze dne 1.4.2017.

V Praze dne 31. 8. 2017

Mgr. Ivana VaniSova
feditelka skoly



Dokument ma 6 ptiloh.
Priloha ¢. 1
Piiklady nepfimych a primych znakii Sikanovani

=

Neprimé (varovné) znaky Sikanovani mohou byt napfr.:

74k je o piestavkach ¢asto osamoceny, ostatni o n&j nejevi zajem, nema kamarady.
Pti tymovych sportech byva jedinec volen do muzstva mezi poslednimi.

O ptestavkach vyhledava blizkost uciteld.

Ma-li zak promluvit pied tiidou, je nejisty, ustraseny.

Piisobi smutné, nest’astné, stisnén¢, miva blizko k placi.

Stava se uzavienym.

Jeho Skolni prospéch se nékdy néhle a nevysvétlitelné zhorsuje.

Jeho véci jsou poskozené nebo znecisténé, piipadné rozhazené.

ZaSpinény nebo poskozeny odév.

Stale postrada n&jakeé své véci.

Odmité vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouziva nepravdépodobné vymluvy.
Meéni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly.

Zacina vyhledavat diivody pro absenci ve Skole.

Odfeniny, modiiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojiveé vysvétlit.
(Zejména je tieba vénovat pozornost mlad$im zakiim nové zatfazenym do tfidy, nebot’
ptizptsobovaci konflikty nejsou vzacnosti!)

Piimé znaky Sikanovani mohou byt nap¥r.:

e Posmésné poznamky na adresu Zdka, pokofujici prezdivka, nadavky, poniZovani,
hrubé Zerty na jeho Gcet. Rozhodujicim kritériem je, do jaké miry je dany zak
konkrétni piezdivkou nebo "legraci" zranitelny.

e Kritika Z4ka, vytky na jeho adresu, zejména prondsené neptatelskym az
nenavistnym, nebo pohrdavym ténem.

e Natlak na zaka, aby daval vécné nebo penéZni dary Sikanujicimu nebo za négj platil.

e Prikazy, které zak dostava od jinych spoluzaki, zejména pronasené panovaénym
tonem, a skutecnost, Ze se jim podfizuje.

e Natlak na zaka k vykondvani nemoralnich az trestnych ¢inti ¢i k spolutcasti na
nich.

e Honéni, strkani, stouchdni, rany, kopéni, které tfeba nejsou zv1ast’ silné, ale je
napadné, Ze je ob&t’ neopléci.

e Rvacky, v nichZ jeden z Gc¢astnikil je zfetelné slabsi a snaZi se uniknout.

Rodice zakii se doporucuje upozornit zejména na to, aby si v§imali téchto
moznych priznaki Sikanovani:

Za ditétem nepfichazeji domi spoluzaci nebo jini kamaradi.
Dité nemé kamarada, s nimz by travilo volny ¢as, s nimz by se telefonovalo apod.
Dité neni zvano na navstévu k jinym détem.



Nechut’ jit rano do Skoly (zvlasté kdyz diive mélo dité Skolu rado). Dité odklada
odchod z domova, pfipadné je na ném mozno pii bedlivéjsi pozornosti pozorovat
strach. Ztrata chuti k jidlu.

Dit¢ nechodi do Skoly a ze Skoly nejkratsi cestou, pripadné stiida rizné cesty, prosi o
dovoz ¢i odvoz autem.

Dité chodi domt ze skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na
svacinu).

Usina s plac¢em, ma neklidny spanek, kii¢i ze snu, napt. "Nechte mé!"

Dit¢ ztraci zajem o uceni a schopnost soustiedit se na né.

Dit¢ byva doma smutné €i apatické nebo se objevi vykyvy nalad, zminky o mozné
sebevrazde. Odmitd svéfit se s tim, co je trapi.

Dité zada o penize, pfi¢emz udava neveérohodné divody (naptiklad opakované tika, ze
je ztratilo), ptipadn¢ doma krade penize.

Dité napadné Casto hlési ztratu osobnich véci.

Dité je neobvykle, necekané agresivni k sourozenciim nebo jinym détem, mozna
projevuje i zlobu vii¢i rodictim.

Dité si sté¢zuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, mozna rdno zvraci, snazi se ziistat
doma. Své zdravotni obtize mize ptehanét, ptipadné i simulovat (manipulace s
teplomérem apod.)

Dité se vyhyba dochdzce do Skoly.

Dité se zdrzuje doma vic, nez mélo ve zvyku.



Priloha €. 2
Stadia Sikanovani

Motto: Skolni Sikanovani je nemoc skupinové demokracie a ma sviij zakonity vnitini
VyVoj.
Prvni stadium se v podstaté odehrava v jakékoliv skupin€. VSude je n¢kdo neoblibeny nebo
nevlivny, na jehoz tkor je prima si dé€lat ,legracky*. Pak to ale jde dal, skupina si najde
jakéhosi otloukanka. Treti stadium uz je klicové. Vydéli se jadro utocnikii a systematicky
zaCne Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. Do této chvile 1ze véci jasné feSit. Nasledné ale dojde
k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanym zakonem i pro opravdu slu$né déti a cela
skupina se stava krutou. V patém stadiu — totalit¢ — se stane Sikanovani skupinovym
programem.

Michal Kolar
Prvni stadium: Zrod ostrakismu
Jde o mirné, ptevazné psychické formy nésili, kdy se okrajovy ¢len skupiny neciti dobfe. Je
neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
spradaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,,drobné* legracky apod. Tato situace je jiz
zarodec¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, zacnou ostrakizovani zéci slouzit jako
hromosvod. Spoluzéci si na nich odreagovavaji nepfijemné pocity napiiklad z ocekéavané
tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho, Zze chozeni do Skoly je
obtézuje. Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoieni jadra

Vytvaii se skupina agresord, uderné jadro. Tito Sifitelé ,,viru“ zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze ndhodné¢, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji
jejich obétmi ti, ktefi jsou uz osvédéenym objektem ostrakizovani. Jde o Zaky, ktefi jsou
V hierarchii nejniZze, tedy ti ,,slabi®.

Ctvrté stadium: VétSina pFijima normy
Normy agresort jsou piijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dob¢ ziskava
neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaze postavit. U ¢lend
,virem* pfemozené skupiny dochazi k vytvofeni jakési alternativni identity, ktera je zcela
poplatna viidcim. I mirni a ukdznéni Zaci se zacnou chovat kruté — aktivné se ucastni tyrani
spoluzéka a prozivaji pfi tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana 5

Nasili jako normu piijimaji vSichni c¢lenove tfidy. Sikanovani se stdva skupinovym

programem. Obrazné feceno nastava éra ,,vykofistovani®“. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty
ISPN13

lidi, které jsem pro piehlednost oznacil jako ,,otrokare a ,,otroky*. Jedni maji vSechna prava,
ti druzi nemaji prava zadna.

Stadia Sikanovani podle Michala Kolate, 1990, 1996, 1997, 2000 aj.



Priloha &. 3
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Priloha ¢. 4
Priklady Sikanovani

1.

Pripad: Zpovéd’ obéti pocdatecniho stadia Sikanovani

(doslovny pfepis)

naddvaj mi

d¢€laj mi naschvaly

maj na mne poznamky kdyz pfijdu po nemoci

rejpaj do mne

kdyz se ucitel rozhoduje koho vyzkouset tak mu porad¢j mne

kdyz nejsem ve Skole fikaj ucitelim, co neni pravda

kdyz néco provedou, snazi se to svalit na mne

kdyz se ucitel zepta jestli nékdo ma tahdk, hned se vSichni ozvou, Ze mam ja

vo hoding, kdyz pisemka, tak zniceho nic se ozve abych neopisoval

vSichni maj straSnou radost kdyz dostanu $patnou znamku

kdyz jsem sluzba, tak vSichni ud¢€laj ve tfidé nepotfadek

nepousti mne mezi sebe kdyz si povidaji

kdyz si feknu o sesit tak feknou, ze ho nemaji dopsanej a pak ho pucej nékomu jinymu
ve fronté na obéd mne predbihaji

kdyz je ve tfid¢ smrad tak hned feknou Ze jsem si prd

povysujou se nade mne

Nic mi nepucej

kdyZ néco udélam, hned to v§em feknou

plivnou mi na zidli a na v§echny ostatni, abych si nemohl najit jinou

na vytvarce si ode mne vezmou §tétec a nic mi nefeknou a maj z toho straSnou srandu,
kdyz ho hledam

kdyz v matice n€kdo pocitd na tabuli, tak mu rad¢j a feknou mu i vysledky. Ale mné
ne. KdyZ u§ mi poradéj, tak Spatné

n¢kdy mi taSku zamknou do skiin€ a fikaj Ze od ni nemaj kli¢

kdyz se ucitel zepta kdo chybi tak misto mého jména feknou néjakou nadavku



2. Pripad: ,, Premiantka tiidy“ — za urcitych okolnosti se miiZe stat obéti Sikany

kterékoliv dité.

Plivabna tfinactileta divka, premiantka tiidy zdvodné hrajici tenis, se stala ter¢em kritiky a
nemilosti skupiny spoluzakti. Nedokézala se zapojit do spole¢né zabavy, snad ptsobila
pon¢kud kiecovité a byla pftili§ orientovana na vykon. To vSak neopraviiovalo zdatného a
oblibeného chlapce, aby ji dlouhodobé fyzicky ublizoval. Jelikoz ale ona byla zdatna a
odvézna divka, pokousela se mu n€kdy postavit a vratit mu zptisobené piikofi, ovsem proti
jeho brutalité neméla Sanci. Schytala od néj tvrdé rany a kopance. Nikdo se ji nezastal. Po
takovém stietu ¢asto plakala. Rodice a ucitelé se nikdy o jejim trapeni nedovedéli. Obéti
agresivity tohoto ,,gentlemana“ se kratkodobé staly dv¢ dalsi divky s vybornym prospéchem.
Po ptichodu nového zaka, ktery byl jednoznacné nejsilnéjsi a pfitom povahoveé mirny a
jemny, nasili zminéného chlapce ustalo.

Je zajimavé, ze divka, ktera se mi s timto pfibéhem svéfila a kviili niz jsem navazal spolupraci
S mimotadn¢ obétavou vychovnou poradkyni, si po del§i dob¢€ témét na nic nevzpomnéla. Jeji
bolestivé vzpominky byly vytésnény mimo védomou oblast.

Kolat M. (2005) Bolest Sikanovani. Praha: Portal, 2005
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Informacni letak pro zaky ZS a pro studenty SS

Nikdo nema pravo druhému ublizovat!
SpoluZaci se k tobé chovaji nepratelsky, ublizuji ti a ty nevis, jak dal.
Vis o nékom, kdo je Sikanovan, a je ti ho lito.

PVREKONEJ STRACH A ZAJDI ZA UC:IT}ELEM, KTEREMU DI"JVERUJE$ ,
(SKOLNIM METODIKEM PREVENCE, SKOLNIM PSYCHOLOGEM, VYCHOVNYM
PORADCEM).

Co je to Sikanovani?

Za Sikanovani se povazuje to, kdyz jeden nebo vice zakti umyslné, vétSinou opakované
ublizuje druhym. Znamena to, ze ti nékdo, komu se nemuzes ubranit, d€la, co ti je nepfijemné,
co t¢ ponizuje, nebo to prosté boli. Strkd do tebe, nadava ti, schovava ti véci. Ale mize ti
znepiijemnovat Zivot i jinak. Pomlouva t&, intrikuje proti tob¢, navadi spoluzaky, aby s tebou
nemluvili a nevSimali si t&.

Pozdé&ji se otravovani zivota stupiiuje a zdokonaluje. Nastupuje fyzické nasili (biti,
kradeze a poskozovani véci). Sikanovani je vazna véc a v fadé ptipadi byva trestnym &inem.

Pro¢ byva ¢lovék Sikanovan?

Neni to proto, Ze by byl Spatny, nebo proto, Ze by si to n¢jak zaslouzil. Chyba neni v
ném, ale ve Spatnych vztazich mezi n€kterymi spoluzaky. Pfevladd v nich bezohlednost a
nasili.

0w W

Jak se muzeS branit?

Kdyz se ptali jednoho zoufalého zdka, pro¢ o svém trapeni nefekl rodicim, odpovédél:
,Ja nevim, kdyz pfijdu domt, tak se na to snazim nemyslet. A doufam, ze uz to bude lepsi.*
Myslet si, Ze to bude lepsi, je omyl. Nikomu nic nefict, je strkani hlavy do pisku, které situaci
jenom zhorsuje. Nevzdavej to a udélej nasledujici:

» Obrat’ se na ucitele, kterému diveétujes. Muze ti skute¢né pomoci, bude ti véfit
a neprozradi té.

» Svet se svym rodicum.

» 'V piipadé, Ze nenajdes odvahu fict to ani svym rodi¢tim, zavolej na prazskou
Linku bezpeci, telefon 800 155555 nebo 116 111. Bezplatné¢ miZzes
telefonovat z celé republiky. NepotiebujeS k tomu penize ani telefonni kartu.
Tito lidé ti budou véfit, protoze nejsi sam, komu se néco podobného déje.
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Komise pro reSeni Sikany:

Vedeni Skoly: teditelka Skoly Mgr. Ivana VaniSova, zastupkyné Skoly Mgr. Jarmila
Pospiskova

Metodik prevence: Mgr. Alena Kadetabkova

Vychovny poradce Skoly: Mgr. Martin Stanck

Piislu$ny tiidni ucitel:



