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1. Analyza soucasného stavu Skoly

Stav budovy a vybaveni $koly

Skola je po velkych opravach uskuteénénych v letech 1992 — 93 (voda, rozvod elektfiny , soc.zatizeni,
fasada)

prace vsak byly provedeny v nizké jakosti, stale se objevuji nové problémy ¢&i vyvstavaji opét problémy jiz
feSené v minulych letech (vlhkost v suterénu, poruchy zamki, oploceni, nutnost vymény oken v pfistich
letech, opravy dvorki.....) — z toho vyplyvajici prace a opravy se uskuteciiuji postupné dle financnich
moznosti

rekonstrukce kotelen probéhla v srpnu 2006

prostorova kapacita po provedenych tipravach l1épe vyhovuje tiplné ZS

vlhkost v suterénu je feSena po netispésnych zednickych opravach pomoci systému zaloZzeném na pisobeni
elektromagnetickych vin — vysledny efekt mél byt znam cca za tfi roky — skutecné se projevil a vlhkost
Castecné ustoupila, systém ale funguje dobfe pouze pro prostory nad Grovni terénu — V mnoha prostorach
pod trovni terénu musi byt v§ak provadény opakované opravy

byly provedeny opravy dvorku véetné polozeni nové zamkové dlazby — po roce 2000

probéhla postupna vyména oken — probihala vice nez 15 let a néktera okna v suterénnim prostoru byla
ménéna az o prazdninach 2012

v roce 2011 prob&hla vyména stiesni krytiny obou hlavnich budov — do pivodni stfechy v zimnim obdobi
opakovang siln¢ zatékalo pfi odtavani sn¢hu a vznikly zna¢né Skody na fasade, kterd musela byt nasledné
opravovana — nékteré ¢asti fasady nejsou opraveny dosud — opravy je nutné postupné dokoncit

prabézné probihaji bézné opravy a Udrzba — malovani, natéry, byly provedeny protiskluzové natéry parket
V obou télocvicnach (2000), vyména nouzového osvétleni v budové Heydukova (2015), postupnd inovace
osvétleni probiha pribézné — v roce 2013 by mél byt SES zpracovan projekt na vyménu osvétlovacich téles,
dosud nebyl zpracovan

vybaveni mistnosti novym nabytkem bylo provedeno ve vétSing prostor — prakticky ve vSech uc¢ebnach —
nyni jiz bude nutné zaéit s obménou — nejstarsi vyskove stavitelné lavice ¢i skiinky v uéebnach se pouzivaji
vice nez 20 let

projekt na rekonstrukci Skolni kuchyné byl dokoncen v roce 2012 a v roce 2014 probéhla rekonstrukce
Skolni kuchyné i jidelny a pfilehlych prostor (pivodni plan rekonstrukce byl rok 2007)

vr. 2015 probéhla rekonstrukce vSech socialnich zafizeni

v letech 2017 — 18 byly provedeny zasadni opravy a rekonstrukce budovy a dvorki, aby 1épe vyhovovaly
potiebam Skoly — prob¢hla oprava fasad, Gprava dvoru v Hejdukove ulici a uplna rekonstrukce opérné zdi,
ktera hrozila spadnutim, byly revitalizovany vnitini dvory — jeden se sportovnim povrchem a sportovnimi
prvky a na druhém je vybudovana venkovni ucebna a rekonstrukce obou télocvicen, dale byly nové
zrekonstruovany odborné ucebny Pt, F, Ch a nové vybudovany 2 jazykové ucebny

Z celkového vyvoje Skoly je patrné postupné zlepSovani podminek a vybavenosti Skoly s aktualnimi trendy
modernich informaénich a komunikaénich technologii, ale i se zaméfenim na badatelské a tvorivé aktivity zakd,
na ¢innostni a zazitkové uceni..

Pocéty zaki, vyvoj, predpoklady, demografické udaje

pocet tfid na Skole stoupal a doséhl na 18, pozdéji poklesl na 9 — v diisledku malého poctu zakt do 1.rocniku
byla deset let otevirana jen jedna 1.tfida, v zafi tohoto roku opét otevieny dvé
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- pocet zakt byval pocatkem 90. let 320 — 350, max. piedpoklad cca 400 zaki pti 18 tfidach kolem roku 2001
se naplnil, poté doslo opakované k poklesu — zati 2012 — poprvé jsme klesli pod 200 zaka

- ve spadové oblasti bydli podle skutecnosti z poslednich nékolika let malo déti (pocet déti zapsanych ze
spadové oblasti do nasi Skoly i ostatnich $kol byl jen na jednu tfidu), v soucasné dobé mame na prvnim
stupni 2 tfidy v ro¢niku a na druhém po jedné tiide, v zati 2019 poprvé otevieme piipravny rocnik

- znacné procento zakl je z méné podnétného prostfedi (SPUCH — ma nyni vice nez 12 % vSech zaka Skoly
béznych tiid, se specialni tfidou se poctem blizi ke 20 % + znacny pocet zaka s SPV (poruchami mensiho
razu, socialné slabé rodiny, cizinci,... ) — procento zaki, kteti potfebuji vyrazné mimotadnou péci stoupa, se
blizi 40 % vsech déti

Charakteristika Skolniho vzdélavaciho programu

Na§ SVP ma za cil:

vytvoftit kladny vztah Zaka k uceni

vSestranné rozvijet Zakovu osobnost

pripravit zaka k zivotu v demokratické spolecnosti EU

motivovat zaka k dal$imu vzdélavani

Tento cil se snazime dosdhnout riznymi formami prace, pii cemz davame piednost konstrukcei pted transmisi,
tzn. nepfedavame hotové poznatky, ale snazime se o vyvolani situaci, pfi kterych zaci sami hledaji a utvareji
zavéry. Vse se uskuteciiuje v prostredi tzv. bezpecného klimatu, v némz se snazime o piijemné prostiedi,
navozeni divéry mezi uciteli a zaky, klidnou pracovni moralku, uspokojovani potfeb v oblasti poznatki,
komunikativni rovnost mezi partnery apod. Nasi snahu mizeme tedy shrnout do motivaéniho nazvu SVP:

»Skola = hra, radost, poznani*

Dulezitou roli v uskuteéiiovani naSich cili plni také Skolni druzina. Ucastni se snahy o vSestranny rozvoj
osobnosti kazdého jedince svym klidnym a piijemnym prostfedim, celoro¢nim projektem, spoustou odpolednich
akci a samoziejmé krouzky.

Specifika vzdélavaci nabidky

Obecnymi cili vzdélavani jsou zejména

a) rozvoj osobnosti ¢lovéka pfiméfené jeho véku, individualnim pfedpokladim a moznostem, pfiprava pro
osobni a obansky zivot, celozivotni vzdélavani a pro vykon pracovni ¢innosti a zaméstnatelnost,

b) podpora védomi narodni identity a soucasné evropské a celosvétové sounalezitosti a ucty k ostatnim
narodtim, kultufe a hodnotam, kterych bylo ve vyvoji lidské spole¢nosti dosazeno,

c) ziskani respektu k evropskym kulturnim tradicim a hodnotam, k etnické, kulturni, jazykové a nabozenské
identité kazdého, at’ nalezi k narodnostni mensiné€ nebo vétsing,

d) wuznavani zdsad demokracie a rozvijeni schopnosti ¢lovéka uplatiovat zakladni lidska prava a principy
demokracie a osvojeni hodnot jako je svoboda, odpovédnost a tolerance,

e) ziskani znalosti z oblasti spoleCenskych a pfirodnich véd, o technice, o estetickych, kulturnich a moralnich
hodnotach,

f)  ziskani znalosti o Zivotnim prostedi a jeho ochrané vychazejici ze zasad udrzitelného rozvoje a o pracovnim
prostredi.

Obecné cile musi byt rozpracovany do $kolniho vzdélavaciho programu a déle do ro¢nich i dalsich plant skoly.

Ucivo je piijimano Zakem i uéitelem s védomim ,,PROC* se to uéi, nikoli ,,CO* se uéi, a proto nezalezi na

mnozstvi poznatk, ale na jejich trvalosti a souvislosti s praxi

vsechny nabyté kompetence zak vyuZzije v praktickém zivoté

V souvislosti se zamétenim Skoly na informacni a komunikac¢ni technologie je u nas podporovana vyuka na

poc¢itagich a je rozsitena do souvisejicich obortl. Z celkového pojeti SVP plyne diiraz na samostatnost,

seberealizaci, sebereflexi a sebehodnoceni. Zaci se specialnimi zdravotnimi potfebami maji zajistén individualni

pfistup bud’ v povinné &asti vyuovani, nebo pii aktivitich v ramci krouzki a $kolni druziny. Zak se u nas nauéi

dodrzovat urcity mravni a moralni kodex, coz povede k rozvoji jeho komunikace se svétem a pozitivni ucasti v

mezilidskych vztazich.

Klima Skoly

Zameéteni nasi Skoly na informacéni a komunikacni technologii vychazi z redlného technického rozvoje naseho
statu. Medializace ve$keré komunikace nuti a vybizi k touze po poznani v tomto oboru. V dob¢, kdy internet je
vV popfedi vSech zdroju ziskdni informaci, se snazime nasSi vyukou umoznit détem drzet pomyslny krok
s celosvétovym trendem.
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Chceme dale rozvijet silné stranky nasi Skoly a co nejvice eliminovat a napravovat vSe, co povazujeme

za nedostatky.

poskytnout zaktim ucelené zdkladni vzdélani vzhledem k jejich individualnim schopnostem a moznostem
s ohledem na persondlni slozeni ped. sboru

vzdélavaciho programu

zvysenou pozornost vénovat détem ze socio-kulturné znevyhodnéného prostredi

zkvalitnit spolupraci a vzajemné vztahy ucitel — zak — rodina

pokracovat v zapojeni zakd do feSeni zalezitosti a problémi skoly — tfidni a Skolni samosprava

I. stupen — zaméfit se na nové formy prace, ucitelé jsou pfistupni novym prvkim a zménam — déti
z matei'skych kol ptichazeji pfipraveny jinym zptsobem — je zdjem rodi¢d (prvky ,.8kola hrou®, rozvoj
osobnosti ditéte — jeho tvurcich aktivit, dramatickd vychova, vyuka v blocich, rozvoj mimotiidni
¢innosti,...) — v§e dle moznosti a schopnosti pedagoga a pfizptisobené jednotlivym tfidnim kolektivim

dle moznosti a podminek vénovat zvySenou pozornost détem a zdkiim se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami, coz vyzaduje vstiicny postoj vSech pedagogickych pracovnika

vzhledem k danému zna¢nému mnozstvi zakd dysfunkénich a problémovych se zaméfit ve spolupraci
s rodici a psychology na odstraniovani vyvojovych poruch uéeni a pomoc zakiim zaostavajicim a ze socialn¢
slabého prostiedi (ti1 ucitelky maji kvalifikaci na odstranovani vyvojovych poruch uceni )

zvySenou pozornost vénovat cizim statnim ptislusnikiim vzdélavajicim se na nasi skole

rozvoj zajmové Cinnosti dle personalnich moznosti — snaha o vyuziti rodi¢t pro vedeni krouzkl neni
uspé$na - zajiStovat zajmovou cCinnost i prostfednictvim vlastnich zaméstnanci ¢i jinych organizaci
(t€lovychova, keramika,...)

I1. stupeti — piipravu zakt zaméfit na jejich dalsi uplatnéni na jinych typech $kol a v praxi vzhledem k jejich
moznostem a schopnostem i k moznostem personalnim

feSit v ped. sboru situaci, kdy na prvni i druhy stupenn prichazeji déti pfipravené jinym zptisobem nez
Vv minulych letech

Vv souvislosti s tim projednavat ve sboru vychovné otazky a zaméfit se v této oblasti i na dal$i vzdélavani
pedagogt

dle moznosti poskytovat zakiim zaklady prace s pocitaci (vol.pfedméty, krouzky) — zaméfili jsme na tuto
oblast i na§ SVP - kazdy zak, ktery ukonéi dochézku v nasi zakladni $kole jiz ovlada uzivatelsky vypocetni
techniku — Word, Excell, Internet, elektronickou postu

zaméfit se na vychovné vzdélavaci problémy a negativni jevy mezi zdky - péCe o zaky s vyvojovymi
poruchami uéeni (ucitelé II. stupné nemaji pro tuto ¢innost kvalifikaci) — spoluprace s uciteli 1. stupné —
hodiny napravy SPUCH

protidrogova prevence — V ramci Vo — besedy, celoobvodni akce, spoluprace s rodici — z rdimci Minimalniho
PPP

zaméfit se na vychovu k toleranci a proti rasismu — vyuzivat u¢ebnich osnov a pfedméti, v kterych je
multikulturni vychova zfetelné prezentovana (Z, OV, D, Pt, ...) i dalsich

odstraniovani negativnich jevl — agresivita, romska otazka, nadznaky Sikany — prevenci provadét prubézné —
vsichni ped.prac. ve spolupraci s rodinou, i kdyz v mnoha pfipadech je spoluprace s rodinou velmi obtizna a
naro¢na na Cas a Casto nepfinasi vysledky

vychovavat k pozitivnimu postoji k minoritim a lidem riznych narodnosti, nabozenstvi a kultur ,
akcentovat téma ¢eskonémeckych vztahti, informovat zaky o pravicovém i levicovém extremismu

estetické pusobeni na zaky — Vv,Hv, krouzky, rod. vychova, kulturni pedstaveni, $kolni vystava a vernisaz,
vyznam $kolniho prostiedi

télesna vychova a zdravy zpisob Zivota — dle podminek zavadét tieti hodinu Tv — zatim se nedafi, relaxace,
sportovni soutéze, vyuziti dvora, dalsi aktivity vCetné primarni prevence

vyuka jazyktl — dle ucebnich planti a personalniho obsazeni od 3. ro¢niku — 1. — 2. ro¢nik vyuka jazykovou
agenturou pro zajemce — plati rodice nebo zavést krouzky cizich jazykil, nepovinny predmét

postupné vytvofeni informac¢niho centra - knihovna a pocitacova ucebna - pripojeni na INTERNET

Skola umozituje rovny piistup ke vzdélavani viem zékiim bez jakékoli diskriminace a vytvaii podminky pro
jejich zdravy vyvoj.

Skola a verejnost, mimoskolni ¢innost

spolupracovat s rodi€i, poskytovat jim zakladni a objektivni informace o Skole a o studijnich vysledcich déti
rozvijet vztahy rodice - $kola

zkvalitnit prezentaci Skoly na vefejnosti - zakladni informace o Skole poskytovat vetejnosti (webové stranky
Skoly — prezentace akci v regiondlnim tisku - vystavy praci zakd v metru Palmovka, nabizet vhodné sluzby -
pronajmy télocvicen, stravovani cizich stravniki)
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pro rodiCe pfipravovat kulturni programy - vernisdz pfi vystaveé praci zakl, samostatna vystoupeni

jednotlivych tfid pro rodi¢e (Vanoéni koncert, Den matek, ...)

2. Cile koncepce a strategie

Cil

e.

zpracovat konkrétné formulovanou vizi §koly, se kterou se pedagogové, rodice a ztizovatel ztotozni,
rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prosttedi, hygiena,
preventivné pfedchazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy skoly,

zaméfit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,

usilovat o ziskani dal$ich finan¢nich prostfedktt pomoci nejrtiznéjsich projekti a grant,

zvysit objem prostfedkid ziskanych vlastni hospodéiskou ¢innosti a od sponzord,

zvySovani kvalifikovanosti pedagogt, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogti a odbornych znalosti
pracovnik Skoly, vyuzivani znalosti ze specialni pedagogiky,

rozvoj podpirné, poradenské a konzulta¢ni ¢innosti $koly zakiim, zakonnym zastupctim,

rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztaht ve skole,

rozvoj informaéniho systému a prezentace Skoly, public relations.

Oblast Fizeni a spravy

zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje $koly a strategii pro jeji naplnéni, pribézné ji vyhodnocovat a
dopliovat,

vytvofit u¢inny a srozumitelny systém autoevaluace Skoly,

vytvorit a udrzovat na Skole vstiicny a respektujici komunikacni systém, zahrnujici pedagogy, déti i rodice a
vetejnost,

spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech obce,

pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondtt EU (vybavenost $koly, mezinarodni spoluprace, profil
regionu),

zlepSovat vybaveni $koly pro ndzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat u¢ebni pomucky, dopliovat
knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly,

zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikl na fizeni a zlepSovani prace skoly,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

zajistit podil pracovnikll na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, delegovat vykonné kompetence
na co nejnizsi Grovné fizeni,

pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstraiovani, zejména v oblasti
odborné kvalifikace pedagogti a vékové struktury.

Oblast vzdélavani

vytvofit srozumitelnou, zajimavou a realnou vzdélavaci nabidku, ktera bude vékové piiméfena,

vénovat pozornost rozvoji ¢tenafské, matematické a socialni gramotnosti,

zajistit rovné prilezitosti pro vSechny déti (zaky), systematicky identifikovat individualni potieby déti pti
vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

vytvofit vlastni strategii prace s détmi s potiebou podpirnych opatieni, vyhodnocovat jeji u¢innost,

zamgfit se na podporu funkénich gramotnosti u zaktl, zejména ve ¢tenarské, matematické, socialni,
pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich jazycich,

evidovat zaky s potfebou podplrnych opatieni, zajist'ovat jim uc¢innou individualni pé¢i, v piipadé nutnosti
ve spolupraci s poradenskym zafizenim,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikti a ovliviiovat jeji rlst, uplatiiovat ve vyuce nové
alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, zaméfovat samostudium pedagogti a vytvaret
pro n& podminky,

prubezné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho rozvoje, na zakladé
zkuSenosti pracovnikii a pozadavk rodicli, v zavislosti na skladb¢ zaka, identifikovat a vyhodnocovat silné
a slabé stranky skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat uspéSnost ucastnikti
vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskévat z vice zdroj, analyzovat diivody neprospéchu, zaméfit se na
prevenci Skolni neuspésnosti, zejména u zakd, kteti dlouhodobé vykazuji vysokou miru netispésnosti,
vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykt, pohybovych dovednosti a télesné
zdatnosti déti a zakd, v ramci prevence se zaméfit na prevenci rizikového chovani déti a zaka (uzivani
navykovych latek, Sikana apod.).
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podporovat rozvoj vzdélavani v informaéni gramotnosti a jazykové gramotnosti, vyhodnocovat dosazenou
uroven a vysledky vzdélavani,

individudlni pfistup k détem chépat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich kazdého ditéte, jejich
vyhodnocovani a volbu dalSich postupti, ovétrovani jejich Gcinnosti,

Oblast socialni

vytvaret ve Skole ptatelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, pfijemného a bezpe¢ného prostiedi pro déti,
pracovniky Skoly a rodici,

vytvaret systém efektivnich opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a K ptirodé¢ rozvijet environmentalni
vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a $koly, usilovat o soulad ve vychovném piisobeni, prohloubeni zajmu rodi¢i 0
déni ve 8kole, trvale posilovat pocit sounalezitosti se §kolou, zohlednovat vnéjsi prostfedi (socialni,
regiondlni),

odstraniovat socidlni, zdravotni a bezpe¢nostni bariéry,

vyhodnocovat koncepci domaci ptipravy,

kvalitn€ vést Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb rodi¢tim i zakim,
spolupracovat i s dal§imi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové Cinnosti.

Oblast pedagogicka

systematicky budovat $kolni poradenské pracovisté, ve kterém budou ptisobit vychovny poradce a
Skolni metodik prevence, usilovat o zajisténi odbornych sluzeb dal§imi pracovniky,

- zajistit potfebné vzdélavani pracovnikil tohoto poradenského pracovisté a metodickou podporu
pedagogt, ktefi se podileji na vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakl nadanych,
metodickou podporu vychovnych poradct a $kolnich metodikt prevence, asistenti pedagoga a dal§ich
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, kteti se podileji na zajistovani podptirnych opatieni ve
vzdélavani zaku,

- posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim soucinnosti $kolskych
poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

- poradenské sluzby skoly zaméfit zejména na poskytovani podpurnych opatfeni pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, sledovani a vyhodnocovani G¢innosti zvolenych podpirnych opatfeni,
prevenci $kolni netispésnosti, kariérové poradenstvi, podporu vzdélavani a zaélenovani zaki z
odlisného kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zakt
nadanych, péci o zaky s vychovnymi ¢i vzdélavacimi obtizemi, vytvareni ptiznivého socialniho klimatu
pro piijimani kulturnich a jinych odlisnosti, v€asnou intervenci pfi aktualnich problémech u
jednotlivych zakt a tfidnich kolektivli, pfedchazeni vS§em formam rizikového chovani, pribézné
vyhodnocovani u¢innosti preventivnich programu, metodickou podporu uiteliim, spolupraci a
komunikaci mezi Skolou a zdkonnymi zastupci,

- podporovat dovednost samostatné prace zakt, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani

- vytvorit systém vedouci k G¢innéjsi vychoveé v oblastech ekologie, rasové a nabozenské snasenlivosti,
xenofobie, tcty k lidem a k pfirodé, k vytvarenym hodnotam,

- vytvafet pfiznivou atmosféru, uplatiovat individualni ptistup k odlisnym potiebam kazdého ditéte,
alternativni postupy,

- zaméFovat se na socialni a osobnostni rozvoj déti, tvofivost, samostatnost, sebevzdélavani, schopnost
dialogu,

- preventivné predchazet kazenskym problémim se zaméfenim na zaskolactvi — vytipovani
problémovych déti, spolecné ptisobeni, vcas informovat rodice,

- zaméfit se na prevenci rizikového chovani,

Vzdélavani pedagog viz
Plan dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki

Oblast materialné technicka

postupné zajistit ve spolupraci se SES opravy a tidrzbu budovy, fesit akce dlouhodobého charakteru

vlhkost suterénu — SES — postupné ( dlouhodoba akce od roku 1992, je hrazena z prosttedka SES ) - bohuzel
se i pies znatné naklady vlhkost trvale odstrafiovat nedafi — nyni feSeno firmou Vigopol na principu
elektromagnetickych vin — vysledky se projevily jiz do roku 2006 — situace se vyrazn¢€ zlepsila, ale problém
je asi neodstranitelny — tento systém je ucinny je nad Grovni terénu
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vyména oken — SES — planovano dle zhorSeni soucasného stavu, asi kolem roku 2000 — naklady nékolik
miliond - v roce 1998 vyména oken v ulici Palmovka a oprava v této budové, v budové Heydukova
probéhla vyména oken do ulice i dvora v letech 2000 — 2001, v roce 1999 jsme vyménili okna v télocviéné
V pfizemi — vymeéna byla doporucena i na zakladé energetického auditu, ktery byl uskutecnén v roce 2001,
dalsi ¢ast probihala postupné az do roku 2012 — tedy 14 let; v soucasné dobé usilujeme o vyménu oken
v budov¢ Palmovka do ulice, kde je jiz havarijni stav

rekonstrukce kotelen probéhla v roce 2006

opravy ploti — sami 1995 — dale pribézné — opravy a natéry naposledy v roce 2008

montaZ zaluzii a zatemnéni — vybrané u¢ebny — sami - po opravé oken v budové Palmovka i Heydukova
nutno vymeénit v nékterych mistnostech - 2003 (100.000,-K¢) — ve v8ech ucebnach jsou Zaluzie doplnény
po vyméngé oken

malovani - sami — pribézné — roéné cca 150.000,-K¢&

drobna udrzba — sami prubézné dle potieby

obnova ucebnich pomticek — dle konkrétnich potfeb a fin. moznosti - prostfedky nestaci, piispévek statu je
pravidelné kazdy rok posilovan z prostfedkt ziizovatele (rezervni fond, pfipadné prostiedky zfizovatele) —
potfebujeme vybaveni obnovovat témét ve vSech sbirkdch — je upfesiiovano kazdorocné

vymeéna zastaralého a opotfebovaného nabytku ve tfidach (lavice, skiin€) — ve vSech ucebnach vyménén
nabytek za novy, vyskove stavitelny — dokonceno do roku 2005

zkvalitnéni sortimentu nabidky $kolni knihovny — ve spolupraci s vyborem rodi¢ti — ro¢né fadove v tisicich
K¢

postupné ve spolupraci s OU zkvalitnit vybaveni §kolni kuchyné — vybaveni zkvalitiiovano priib&zng —
v letech 2001 — 3 vyména za tizeni za nerezové, po konzultaci s hygieniky se snazime vyhovét novym
hygienickym normam — jsme omezeni prostorovymi moznostmi — planovana je celkova rekonstrukce —
predpoklad byl v roce 2007 — posledni plan je rok 2013

zamgfit se na zkvalitnéni jidel - roz§ifena nabidka na dvé jidla plati jiz od roku 1997

obnova a rozsifeni pocitacové sit¢ i pro administrativu, obnova hardware pocitacové ucebny vcéetné software
— cca 500 tisic K& ( 2003 ) — bylo provedeno - sit’ LAN byla rozvedena do vSech uc¢eben (2007) a byla
vybudovana druhé pocitacova ucebna (2007) — do uceben jsou postupné montovany diaprojektory - prvni jiz
ve dvou ucebnach v roce 2005, v roce 2012 jiz v 11 ucebnach véetné 6 ks interaktivnich tabuli — prvni
tabule jiz v roce 2007, $kola ma k dispozici K tabulim i dvé sady hlasovaciho zatizeni

Cile:

kazdoro¢né urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, a¢elnym ¢erpanim rozpoétu,
zkvalitiovat vybaveni tfid,

ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostiedim, Cistotou, estetickou upravou prostor skoly i okoli,
zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdelavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj vSech ucastniki
vzdélavani,

vytvorit bezpecné prostiedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho €innost pravidelné provétovat,
zajistit obnovu ICT vybavenosti,

ziskavani sponzorti na konkrétni akce skoly, zvysit podil dalsich osob na financovani skoly,

zaméfovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondi a projektl vyhlagovanych MSMT.

Oblast personalni

Vedeni

vedeni Skoly pracuje 3 roky ve stejném slozZeni

Ucitelé

nedochazelo k vyrazné fluktuaci, ale velka ¢ast ped. sboru (vice nez 50 %) je ve véku 50 let a vySe — z toho
2 diichodci — zacala postupnd obmeéna sboru

velmi obtizné se ziskavali mladi a kvalifikovani ped.pracovnici (vétSina pedagogl zajimajicich se o misto
byvala jesté pred tremi lety ve véku dichodovém ¢i preddichodovém, cast nekvalifikovana piipadné
S nepotfebnou aprobaci) — nyni se situace méni, sbor posilili mladi a perspektivni pracovnici

kvalifikovanost byla cca 90 % - na Lstupni ZS byly do minulého roku vsechny kvalifikované

na II. stupni vyucuje jeden nekvalifikovany ucitel Aj —hledame za n¢ho nahradu

aprobovanost — pohybuje se v rozsahu 70 — 85 % , od roku 1993 jsou problémy s obsazenim vyuky Aj —
¢ast hodin vyucuji neaprobovani ucitelé, v diisledku poklesu stavu zakt a tim i ke sniZzeni poctu pedagogt se
stale vice projevuji problémy s aprobovanou vyukou

pii nariistu poétu zak - tfid na 1. stupni bude potieba piijimat postupné dalsi ucitelky (2015 — 2 1. tiidy,
2016 pravdépodobné take)

L. stupen pfistupnéjsi k novinkdm a novym formam prace

II. stupen — konzervativnéjsi — zavadéni novych metod a forem prace probiha pomaleji
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Vychovatelé

- Vposlednich tfech letech se persondlni situace ustalila, kolektiv vychovatelek je kvalifikovany a zkuseny a
pracuje ve stejné sloZeni nékolik let, pti naristu poctu zakd na I. stupni bude potieba dalsi vychovatelka

Provozni zaméstnanci

- Skolnik — po fluktuaci z let 1991 — 97 pracuje na tomto misté velmi kvalitni a zodpovédny pracovnik

- hospodarka skoly — na tomto misté pracuje od ledna roku 2014, je zkuSena v ekonomické oblasti

- uklizecky — Vv poslednich letech pracuje stabilni kolektiv

Skolni kuchyné - personal

- vsrpnu 2006 nastoupila nova vedouci $kolni jidelny a od nasledujiciho roku pracuje personal az na malé
obmeény ve stejném slozeni

Cile:

- zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

- podporovat zapojeni pedagogli do ndrodnich a mezinarodnich projektd,

- provadeét systematické hodnoceni prace pedagogt, zajistovat jim zpétnou vazbu o kvalité jejich prace,
planovat jejich profesni rozvoj,

- podporovat aktivitu pedagogti v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,

- motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich slozek platu, moznostmi
odborného rozvoje,

- vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech ¢innosti §koly, hodnotit profesionalitu pfistupu
zamg&stnancl k plnéni pracovnich povinnosti, pfistup k potfebam rodici a zakt, vzajemnou spolupraci
pedagogu,

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméFit na spoleéné vzdélavani celého pedagogického tymu,

- zaméfit Se na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti,

- zaméfit se na vybudovani stabilniho, vzdélaného a kvalitniho pracovniho kolektivu

Oblast ekonomicka

Zakladem jsou prostiedky ze statniho a obecniho rozpoctu.

Cile:

- zajisténi efektivniho hospodateni se svéfenymi prostiedky, péce o svéfeny majetek, dodrzovani rozpoctu
ziizovatele a spolupodileni na vyuziti financnich prostredki

- ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek §koly z obecni dotace a vyuzivat ho pro rozvojové
programy $koly nebo pro fond odmén pracovniku skoly,

- spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zafizeni §koly,

- zlepSeni hospodaiského vysledku pomoci vlastni hospodaiské ¢innosti (prondjem, kurzy, cizi stravnici, atp.),

- ziskavani finanénich prosttedki pomoci riznych dotaci, projektd a grantl (dle aktudlnich vyzev)

Oblast informacnich systému a kontakti s vefejnosti

- spoluprace s okolnimi $kolami, vyména zkuSenosti pedagogu, spole¢né akce,

- vytvorit pravidla pro efektivni komunikaci s rodici pro dosazeni vyssi otevienosti $koly a maximalni vyuziti
potencialu rodic¢d pro chod skoly,

- zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce skoly, vysit pocet prispévkl skoly do
obecniho tisku (prace zakd, ¢lanky pedagogt, skolské rady)

- prezentace Skoly, vytvareni image,

- stala obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

- vysoka vécna i formalni uroven vystupt ze Skoly (vyroéni zpravy, info v tisku, na internetu),

- vytvafeni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace skoly, propagace v médiich, akce pro pedagogy, akce pro
Sirokou vetejnost.

Koncepéni zaméry byly projednany se Skolskou radou.

Praha 1. 9. 2019

(bézné razitko)
Mgr. Ivana VaniSova
reditelka Skoly
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