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ad 1. Oblast Fizeni a spravy

zpracovat jasnou a redlnou koncepci rozvoje Skoly a strategii pro jeji naplnéni, prubézné ji
vyhodnocovat a dopliovat,

vytvofit u¢inny a srozumitelny systém autoevaluace skoly,

vytvorit a udrzovat na Skole vstficny a respektujici komunikacni systém, zahrnujici
pedagogy, déti i rodice a verejnost,

spolupracovat se zifizovatelem na kulturnim zivoté a projektech obce,

pracovat na tvorbé projekti k ziskani dotaci z fondii EU (vybavenost $koly, mezindrodni
spoluprace, profil regionu),

zlepsovat vybaveni skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat uc¢ebni pomucky,
doplnovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti skoly,

zdokonalovat tidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikli na fizeni a zlepSovani prace
Skoly,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

zajistit podil pracovnikl na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi rovné fizeni,

pravidelné¢ vyhodnocovat persondlni rizika a piijimat opatfeni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogii a vékové struktury.

ad 2. Oblast vzdélavani

vytvorit srozumitelnou, zajimavou a realnou vzdélavaci nabidku, ktera bude vékovée
pfiméfena,

vénovat pozornost rozvoji ¢tenaiské, matematické a socidlni gramotnosti,

zajistit rovné ptilezitosti pro vSechny déti (zaky), systematicky identifikovat individudlni
potieby déti pii vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

vytvorit vlastni strategii prace s détmi s potiebou podplrnych opatieni, vyhodnocovat jeji
u¢innost,

zamg¢fit se na podporu funkcnich gramotnosti u 74k, zejména ve ¢tenaiské, matematicke,
socialni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich
jazycich,

vypracovanim funk¢niho vyukového planu zajistovat financni gramotnost zakt

evidovat zaky s potiebou podpurnych opatieni, zajistovat jim G¢innou individudlni péci,
V ptipadé€ nutnosti ve spolupraci s poradenskym zatfizenim,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikli a ovliviiovat jeji riist, uplatiiovat ve vyuce
nové alternativni metody, smyslupln¢ vyuzivat a sledovat DVPP, zamé¢fovat samostudium
pedagogt a vytvaret pro n¢ podminky,

pribézné pracovat na inovacich Skolniho vzdéldvaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zakladé zkusenosti pracovnikil a pozadavkl rodict, v zavislosti na skladbé zaka,
identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat
uspésnost ucastnikl vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdrojl, analyzovat
divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci skolni neuspeSnosti, zejména u zaku, ktefi
dlouhodobé¢ vykazuji vysokou miru netispésnosti,

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navyki, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zakl, v ramci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a Zakid (uzivani navykovych latek, Sikana apod.).

podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosaZenou uroven a vysledky vzdélavani,



individudlni pfistup k détem chéapat jako soustavné ziskdvéani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupil, ovéfovani jejich ucinnosti.

ad 3. Oblast socialni

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, ptijemného a bezpecného
prostiedi pro déti, pracovniky skoly a rodice,

vytvaret systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirod¢, rozvijet
environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném ptisobeni, prohloubeni
z4jmu rodict o déni ve Skole, trvale posilovat pocit sounaleZzitosti se Skolou, zohlednovat
vngjsi prostiedi (socidlni, regionalni),

odstranovat socialni, zdravotni a bezpe¢nostni bariéry,

vyhodnocovat koncepci domaci ptipravy,

kvalitné vést Skolské poradenské pracovisté pro poskytovéani poradenskych sluzeb rodicim
i Zakim,

spolupracovat 1 s dal§imi partnery pii vytvareni vzdéldvaci nabidky, zejména zajmové
¢innosti.

ad 4. Oblast pedagogicka

systematicky budovat Skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou ptlisobit vychovny
poradce a Skolni metodik prevence, usilovat o zajiSténi odbornych sluzeb dalSimi
pracovniky,

zajistit potfebné vzd¢lavani pracovnikii tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagogii, kteti se podileji na vzdélavani zakl se specialnimi vzdelavacimi
potiebami a zakl nadanych, metodickou podporu vychovnych poradcii a Skolnich metodikt
prevence, asistent pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikti, kteti
se podileji na zajistovani podplrnych opatieni ve vzdeélavani zak,

posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim soucinnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

poradenské sluzby skoly zaméfit zejména na poskytovani podptrnych opatieni pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, sledovani a vyhodnocovéani ucinnosti zvolenych
podplirnych opatfeni, prevenci Skolni neuspéSnosti, kariérové poradenstvi, podporu
vzdélavani a zaclenovani zakia z odlisSného kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zivotnimi
podminkami, podporu vzdélavani zakt nadanych, péci o zdky s vychovnymi ¢i
vzdélavacimi obtiZzemi, vytvateni ptiznivého socialniho klimatu pro pfijiméani kulturnich a
jinych odlisnosti, v€asnou intervenci pii aktualnich problémech u jednotlivych zaka a
ttidnich kolektivi, pfedchdzeni v§em formam rizikového chovéni, priibézné vyhodnocovani
ucinnosti preventivnich programt, metodickou podporu uéiteliim, spolupréci a komunikaci
mezi $kolou a zakonnymi zastupci,

podporovat dovednost samostatné prace zaki, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani,
vytvofit systém vedouci k G€inngjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a nabozenské
snaSenlivosti, xenofobie, Ucty k lidem a k pfirodé, k vytvafenym hodnotam,

vytvaret ptiznivou atmosféru, uplatiiovat individualni ptistup k odlisnym potfebam kazdého
ditéte, alternativni postupy, zamétfovat se na socialni a osobnostni rozvoj déti, tvofivost,
samostatnost, sebevzdélavani, schopnost dialogu,



- preventivné pfedchazet kazeniskym problémim se zaméfenim na zaskolactvi — vytipovani
problémovych déti, spolecné plisobeni, v€as informovat rodice, zamé&fit se na prevenci
rizikového chovani.

ad 5. Oblast materialné technicka

~ ™ r

- prubézna obnova a rozsiteni pocitaCové sit¢ 1 pro administrativu, nakup novych zatizeni —
zajisténi vyhodnych nabidek a vyuzit moznosti dard,

- ve spolupraci se zfizovatelem posunout realizaci hfist¢ na Palmovce, aby Skola byla
srovnatelna s ostatnimi — jedind nema vlastni hfisté ani pozemky,

- dale za pomoci zfizovatele a grantli vybudovat plidni vestavbu budovy Palmovka jako
zazemi pro Skolni druZinu a uvolnit u¢ebny pro vyuku,

- zvazit moznost vybudovani ptidni vestavby budovy Heydukova jako malé sluzebni byty pro
zacinajici ucitele,

- kazdoro¢né urCovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym Eerpanim
rozpoctu, zkvalithovat vybaventi tfid,

- ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou tipravou prostor
skoly 1 okoli,

- zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech ucastnikti vzdélavani,

- vytvofit bezpecné prosttedi pro realnou bezpecnost fyzickych osob, jeho ucinnost
pravidelné provétovat,

- zajistit obnovu ICT vybavenosti,

- ziskdvani sponzort na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovéani skoly,

- zaméfovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondi a projekti
vyhlasovanych MSMT.

ad 6. Oblast personalni

- zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

- podporovat zapojeni pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekta,

- provadét systematické hodnoceni prace pedagogt, zajistovat jim zpétnou vazbu o kvalité
jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

- podporovat aktivitu pedagogt v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,

- motivovat zaméstnance pruhlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich slozek
platu, moznostmi odborného rozvoje,

- vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnancti k plnéni pracovnich povinnosti, ptistup k potiebam
rodich a zakd, vzajemnou spolupraci pedagogt,

- dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu,

- zamg¢fit se na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti,

- zamg¢fit se na vybudovani stabilniho, vzdélaného a kvalitniho pracovniho kolektivu.

ad 7. Oblast ekonomicka

- zajisténi efektivniho hospodafeni se sveéfenymi prostiedky, péce o sveéfeny majetek,
dodrZovani rozpoctu zfizovatele a spolupodileni na vyuziti finan¢nich prosttedkt

- ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek Skoly z obecni dotace a vyuZivat ho pro
rozvojové programy skoly nebo pro fond odmén pracovnikii Skoly,
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- spolupracovat s obci pii financovani oprav budovy a zatizeni Skoly,

- zlepSeni hospodatského vysledku pomoci vlastni hospodaiské ¢innosti (prondjem, kurzy,
cizi stravnici atp.),

- ziskévani finan¢nich prostfedkti pomoci riznych dotaci, projekt a grantt (dle aktualnich
vyzev).

ad 8. Oblast informac¢nich systému a kontakti s vefejnosti

- spoluprace s okolnimi skolami, vyména zkusenosti pedagogi, spolecné akce,

- vytvorit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosazeni vyssi otevienosti Skoly a
maximalni vyuziti potencialu rodict pro chod skoly,

- zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit pocet ptispévki
Skoly do obecniho tisku (prace zaku, ¢lanky pedagogt, skolské rady)

- prezentace Skoly, vytvareni image,

- stald obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

- prezentace na socialnich sitich — FB, Instagram,

- vysoka vécna i formalni uroven vystupi ze Skoly (vyroéni zpravy, info v tisku, na
internetu),

- vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce pro
pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost.
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